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KMU und Mittelstand als
»Innovationsmotor® in Deutschland iy
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> Hohe Leistungsfahigkeit innerhalb der
bestehenden Innovations- /
Wertschopfungsketten

» KMU oft Treiber der internationalen
Wettbewerbsfahigkeit groBer OEMs in
gewachsenen Netzwerken und Partnerschaften

» KMU oft weniger in der Rolle
originarer Technologieentwickler

> Mittelstand / KMU bringen ,,PS auf die StraRe“ —
serientaugliche Umsetzung neuer
Technologien und Produktideen
- Fokus auf Modifikation / Re-Kombination
bestehender technologischer Losungen

> Derzeitige Situation wird als durchgehend gut

wahrgenommen
- Auftragsbicher sind voll, Unternehmen Studien des Fraunhofer ISI /

. wo = Management Center Innsbruck
erachten sich als konkurrenzfahig (2012, 2013, 2014, 2015, 2017) im

- heutige Situation ist ,Lohn der harten Arbeit gzt\j\fz:zzn Verarbeitenden
der letzten 20 Jahre”
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Baden-Wirttemberg
Innovationsindex 2016
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Innovationsfahigkeit

[ Seitzengruppe
Vorderfeld
Mitteifeld
Hintarfeld

B Schlussgruppe

Statistisches Landesamt Baden-WUrttemberg/ Datenquellen: Stifterverband Wissenschaftsstatistik, Statistisches Bundesamt, Bundesagentur fiir Arbeit, Deutsches Patent- und
Markenamt, PATON Landespatentzentrum Thiiringen, Arbeitskreis , Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander”, Arbeitskreis ,Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der Lander”,
Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg, eigene Berechnungen des Statischen Landesamtes.
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..hach Einzelindikatoren

Boblingen (LKR)
Stuttgart (SKR)
Heidelberg (SKR)
Bodenseekreis (LKR)
Ludwigsburg (LKR)
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Ulm (SKR)

Heilbronn (LKR)
Biberach (LKR)
Rhein-Neckar-Kreis (LKR)
Esslingen (LKR)
Reutlingen (LKR)
Mannheim (SKR)
Freiburg (SKR)
Karlsruhe (LKR)
Baden-Baden (SKR)
Tuttlingen (LKR)
Heidenheim (LKR)
Karlsruhe (SKR)
Rems-Murr-Kreis (LKR)
Tubingen (LKR)
Schwarzwald-Baar-Kreis (LKR)
Gappingen (LKR)
Enzkreis (LKR)
Ostalbkreis (LKR)
Konstanz (LKR)
Rastatt (LKR)
Heilbronn (SKR)

.
Freudenstadt (LKR) - FuE-Intensitat
Lémach (LKR) FuE-Personalintensitat
=
Emmendingen (LKR) .§ [ Beschaftigtenanteil in industriellen
Ortenaukreis (LKR) £ Hochtechnologiebranchen
Rottweil (LKR) g ] Beschaftigtenanteil in wissens-
- intensiven Dienstleistungsbranchen
Hohenlohekreis (LKR =
(LKR) » -
) = Existenzgrundungsquote
) in Hochtechnologiebranchen
Schwabisch Hall (LKR) - Patentdichte
Zollernalbkreis [LKR)
Breisgau-Hochschwarzwald (LKR) - D'ﬂl#mikil‘ld'!l
Alb-Donau-Kreis [LKR)
Sigmaringen (LKR)
Ravenshurg (LKR)
Pforzheim (SKR)
Neckar-Odenwald-Kreis [LKR)
Main-Tauber-Kreis (LKR}) --
Waidshut (LkR) | I
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Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg
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Innovationsindex
favorisiert ein
Innovationsmuster, das
in der Regel nicht
gerade ,,KMU-typisch”
ist...

www.mci.edu
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KMU-Bestand in der Bodensee-Region
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Innowvationsfahigkeit
W Spitzengruppe Anzahl Betriebe nach GréRenklassen (2013)
Vorderfeld

Mittetfeld
Hinterfeld
[l Schlussgruppe
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6.471 12.260 9.856 12.977
695 1.159 869 1.255
151 237 167 280

19 36 35 52

Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg
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Folgefrage 1: Gibt es das KMU?

KMUs: ca. 97% aller Unternehmen im

Verarbeitenden Gewerbe (>250 MA; >50 Mio.
Umsatz)
—> alle sollen die gleiche

Innovationsstrategie verfolgen? Hier sind wir...

.

y KMU “ ist folglich eine

ahnlich differenzierte Kategorie wie

,Saugetier”

Geeigneter Ausgangspunkt
fur das Verstehen des

Innovationsverhaltens von KMU und \\ 2
ihrer Anforderungen und Bedarfe: o “&\
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Folgefrage 2: Innovation Fute?
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B Kontinuierliche FUuE [ Gelegentliche Fuk
M Technologische Innovatoren ohne eigene FuE Nicht-technologische Innovatoren
[] Keine Innovationsaktivitaten
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Wie innovieren diese
Unternehmen?
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oo dubud

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Anteil der Unternehmen in %

Eurostat: Community Innovation Surveys 2008-2012.
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Identifikation von
KMU-Innovationsmustern L%
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Datenbasis: Stichprobe von Betrieben des
‘ deutschen Verarbeitenden Gewerbes —
Erhebung “Modernisierung der KMU und mittelstandische Betriebe
Produktion” Fraunhofer ISI (20 bis 2.000 Beschaftige)
- n=1.589 Betriebe => Teilstichprobe von
- reprasentativer Querschnitt durch das nicht-FuE-treibenden Betrieben
gesamte deutsche Verarbeitende Gewerbe bzw. FuE-treibenden Betrieben
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KMU-Innovationsmustern 2

Innovationsressourcen

Produktentwicklung

Service

Technologie

Management/
Organisation

Kooperation/Netzwerke

Personal/Wissen

Identifikation der
Innovatiosmster

DIE UNTERNEHMERISCHE HOCHSCHULE®
MCI MANAGEMENT CENTER INNSBRUCK

> m&]l IS

MANAGEMENT CENTER
INNSBRUCK

Okonomische

Innovationsoutput
P Performanz

Umsatz mit
neuen Produkten

Qualitat

g

Geschwindigkeit

Kosten
Flexibilitat

Beschreibung, Validierung und Interpretation
+ strukturelle Merkmale

#bodenseeinnovativ 2017 www.mci.edu
© Oliver Som oliver.som@mci.edu



Innovationstypen in der
Bodenseeregion o
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Erhebung Modernisierung der Produktion, Fraunhofer ISI, Sample ,,Bodenseeregion” = LKR Bodenseekreis, Ravensburg, Sigmaringen,
Konstanz, Waldshut, Tuttlingen, n= 34 Betriebe Gesamtsample DE n=1.030, BaWi n= 190 Betriebe, eigene Berechnungen

52%
M Bodenseeregion M Baden-Wirttemberg M Deutschland
46%
42%
31%
27%
20%
15% 0 0
6 14% 15% 15%
I I 1ZA -
Typgruppe 1 Typgruppe 2 Typgruppe 3 Typgruppe 4
"Wissensintensiver "Kundengetriebener, “Spezialisierte Zulieferer" "Spezialisierte
Produktentwickler" technischer Problemldser" Endprodukthersteller"
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Dienstleistunger/ Photonik

Mobilitét

Sicherheit

Robotik

Biotechnologie. Industrie 4.0 Material
-
- -
-
ee [ e
Zukiinftige Herausforderungen fir KMU
. (] (] “
=» Einfach , weiter so“?
L o o * ™ -
2 F_.ﬁ
Digitalisierung # Globalisierung O e Bl
_é 2 v
Anwenderintegration . Innovationszyklen (’ .) Wertschopfungspartner

- ~
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5 Thesen zu zukunftigen

=D ]°
Herausforderungen fiir KMU \..,|

INNSBRUCK

Aktuell Zukunftig

KMU werden sich zunehmend zum
,Problemloser” fur Ihre Kunden entwickeln
(missen)

Qualitat ist wichtigster Differenzierungsfaktor am
Markt

.k Fahigkeit zur Erschliefung neuer Markte bzw.
Teilweise sehr gute Performance in bestehenden neuer technologischer Anwendungsfelder (auf
Technologie- und Marktfeldern Basis bestehender Kernkompetenzen)

—> Professionalisierung d. Innovationsfahigkeit

Schaffung der notwendigen ,kritischen
Mindestgrofle” zur Erprobung neuer
Technologien zentral fiir technologieintensive

‘1 KMU.
o .

Kooperationsfahigkeit von KMU ist
Schlisselkompetenz (auch ggi. asymmetrischen
Partnern aulBerhalb eigener Branche/Markt)
- Professionalisierung d. Innovationsfahigkeit

Inkrementeller, eher handwerklich orientierter
Modus der Technologieerprobung und -
einfihrung

KMU kooperieren vor allem in etablierten
Wertschopfungs- und Innovationsketten
innerhalb ihrer Branche / Wertschopfungskette

Durch neue Produktionstechnologien wird
Sonderfertigung auch fir GU wirtschaftlich
- Erosion typischer KMU-Mérkte

(v.a. v. Zulieferern und Lohnfertigern)
R —

Viele KMU spezialisiert auf Nischenmarkte
(Sonderfertigung, Sonderserien,...)

DIE UNTERNEHMERISCHE HOCHSCHULE® #bodenseeinnovativ 2017 www.mci.edu

MCI MANAGEMENT CENTER INNSBRUCK © Oliver Som oliver.som@mci.edu



-
VR I@

\Yar,
&y
MANAGEMENT CENTER
INNSBRUCK

Herzlichen Dank!

Oliver Som
MCI Management Center Innsbruck

+43 512 2070 3132
oliver.som@mci.edu
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